FUhrung und Gesundheit

Aspekte und Zusammenhange



Einflussfaktoren auf die Gesundheit
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FUhrung ist Kommunikation



Zwei Arten der Fuhrung
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Unternehmensfuhrung

FUhrung von Mitarbeitern
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Handlungsfelder des BGM

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Fuhrungs- und Unternehmenskultur,
Personal- und Organisationsentwicklung

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Maschinen- und Anlagensicherheit,

ganzheitliche Gefahrdungs- und Belastungsbeurteilung




FUhrung?
Mittelpunkt des BGM
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,,D1e Interaktion mit emem Vorgesetzten fiihrte mn neun
von zehn Fillen zu negativen Gefiihlen wie Frustration,
Enttduschung, Arger, Traurigkeit, Widerwillen oder
Kriankung. Sie waren hdufiger der Grund fiir Stress als
die Giste, Arbeitsdruck, Vorschriften oder personliche
Probleme*

(Golman et al. 2003, S.32)



Psychische Belastungen von Fuhrungskraften

keine Fuhrungs-
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Quelle: Stressreport Deutschland 2012
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Mitarbeiter, die sich von ihrer Fihrungskraft
sozial unterstutzt fuhlen, haben weniger
psychische und korperliche Beschwerden als
Mitarbeiter ohne oder mit nur geringer sozialer
Unterstutzung.

(Karasek & Theorell, 1990; Zapf & Semmer, 2004; Zimolong, Elke & Bierhoff, 2008)



-1 Beschwerden
2-3 Beschwerden
4 -6 Beschwernden

B =& Beschwerden
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Gesunde Flhrung

Gesunde Fuhrung beginnt mit der Gesundheit der
FUhrungskraft: Selbstfuhrung, Rollenverstandnis,
Vorbildfunktion

FUhrung ist immer gesundheitsrelevant. Sie wirkt sich auf die
Gesundheit der Mitarbeiter aus. Sie ist gesundheitsforderlich
oder gesundheitseinschrankend: Fuhrungsverhalten

Gesundheit ist Teil der Fuhrungsaufgabe

Gesunde Fuhrung macht Gesundheit zum Thema des
FUhrungsprozesses und wird damit der Fursorgepflicht
gerecht: Fursorgliche Gesprache
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Wertschatzung
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Beim Namen nennen
Wahrnehmung
Information
Partizipation
Feedback

Soziale Unterstutzung
Interesse zeigen durch

o Prasenz
O Aufmerksamkeit

o  Aktives Zuhoren

Auf Kritik zeitnah reagieren
Dankbarkeit

Hoflichkeit
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